
若
手
人
材
を
積
極
的
に
育
成
し
て
き
た
。
２

０
１
８
年
に
は
、
土
木
建
築
業
に
必
要
な
技

能
や
知
識
を
習
得
す
る
た
め
の
「
Ｓ
Ｏ
Ｅ
Ｉ

グ
ル
ー
プ
職
業
訓
練
校
」
を
設
立
、
技
能
を

身
に
つ
け
た
若
手
の
人
材
が
さ
ま
ざ
ま
な
現

場
で
活
躍
で
き
る
人
材
育
成
シ
ス
テ
ム
を
構

築
し
た
。

「
と
は
い
え
最
近
の
人
材
不
足
は
深
刻
な
課

題
で
、
新
卒
採
用
に
関
し
て
は
グ
ル
ー
プ
会

社
の
レ
ガ
リ
ス
に
一
元
化
し
て
、
高
校
や
大

学
へ
の
学
校
訪
問
や
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を

強
化
し
よ
う
と
し
て
い
ま
す
。
ま
た
特
定
技

能
制
度
を
活
用
し
て
、
長
期
的
に
働
け
る
外

国
人
材
の
雇
用
も
始
め
ま
し
た
。
２
０
２
５

年
度
は
フ
ィ
リ
ピ
ン
・
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
技
能

者
を
10
人
程
度
採
用
し
て
、
グ
ル
ー
プ
内
の

職
業
訓
練
校
で
教
育
を
施
し
、
技
能
労
働
者

と
し
て
の
活
躍
を
期
待
し
て
い
ま
す
」

ス
テ
ク
ノ
は
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
を
強
化
し
、

売
上
げ
５
億
円
か
ら
10
億
円
規
模
へ
の
拡
張

を
目
指
し
て
い
ま
す
」

　
そ
う
説
明
す
る
の
は
、
若
山
圭
介
社
長
だ
。

Ｍ
＆
Ａ
で
は
組
織
体
制
の
整
備
も
重
要
な
課

題
と
な
る
。
売
上
げ
５
億
円
規
模
の
企
業
と

も
な
る
と
、
社
長
一
人
で
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

は
限
界
だ
。
そ
こ
で
役
職
の
階
層
を
構
築
し

て
、
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
体
制
の
強
化
を
図
っ
て

い
る
。
具
体
的
に
は
、
部
長
・
課
長
な
ど
の

中
堅
層
の
横
断
的
な
研
修
を
実
施
し
て
グ
ル

ー
プ
内
の
シ
ナ
ジ
ー
の
発
揮
を
図
り
、
社
員

同
士
の
認
知
度
を
高
め
る
た
め
に
社
内
報
を

発
行
。
グ
ル
ー
プ
内
人
材
の
交
流
を
通
し
て

エ
ン
ゲ
ー
ジ
メ
ン
ト
の
向
上
に
取
り
組
ん
で

い
る
。

　
採
用
に
関
し
て
は
、
以
前
か
ら
Ｓ
Ｏ
Ｅ
Ｉ

グ
ル
ー
プ
で
は
文
系
の
学
生
を
新
卒
採
用
し
、

備
が
始
ま
る
ア
ジ
ア
圏
で
は
、
同
社
の
技
術

力
を
十
分
に
活
か
し
、
技
術
を
次
世
代
に
継

承
で
き
る
絶
好
の
機
会
と
な
っ
て
い
る
。
こ

れ
ま
で
に
Ｏ
Ｄ
Ａ
（
政
府
開
発
援
助
）
案
件

で
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
・
ジ
ャ
カ
ル
タ
で
の
地

下
鉄
延
長
工
事
や
、
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
の
上

下
水
道
敷
設
に
お
け
る
地
盤
改
良
工
事
な
ど

を
手
が
け
て
き
た
。

　
新
た
な
海
外
事
業
と
し
て
、
建
設
業
以
外

の
分
野
へ
の
進
出
も
視
野
に
入
れ
て
い
る
。

米
国
市
場
（
シ
ア
ト
ル
）
で
は
い
ま
天
丼
が

注
目
の
メ
ニ
ュ
ー
に
な
っ
て
い
て
、
１
店
舗

で
年
間
８
億
～
９
億
円
の
売
上
げ
を
記
録
す

る
な
ど
人
気
店
に
な
っ
て
い
る
。
若
山
社
長

は
現
在
そ
の
会
社
に
先
行
投
資
を
実
行
。
海

外
展
開
に
お
い
て
は
、
異
業
種
で
あ
っ
て
も

人
材
派
遣
や
フ
ラ
ン
チ
ャ
イ
ズ
展
開
を
検
討

し
て
い
く
考
え
だ
。

「
今
後
は
、
専
門
工
事
会
社
の
プ
ラ
ッ
ト
フ

ォ
ー
ム
化
を
さ
ら
に
推
進
し
、
事
業
を
内
製

化
し
て
グ
ル
ー
プ
内
で
仕
事
を
完
結
す
る
循

環
型
ビ
ジ
ネ
ス
の
仕
組
み
を
強
化
し
て
い
こ

う
と
考
え
て
い
ま
す
。
１
９
６
０
年
代
の
イ

ン
フ
ラ
が
更
新
時
期
を
迎
え
る
中
で
、
耐
震

補
強
や
上
下
水
道
工
事
な
ど
の
需
要
は
確
実

に
増
加
し
ま
す
。
必
要
な
分
野
の
企
業
の

Ｍ
＆
Ａ
を
行
い
、
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
強
化

し
な
が
ら
、
業
界
に
新
し
い
価
値
を
提
供
し

て
い
き
た
い
」
と
、
若
山
社
長
は
さ
ら
な
る

展
開
に
意
欲
を
見
せ
る
。

Ｄ
Ｘ
を
導
入
、赤
字
の
現
場
に
は 

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
対
応

　
Ｓ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
グ
ル
ー
プ
で
は
Ｄ
Ｘ
へ
の
投
資

も
加
速
さ
せ
て
い
る
。
毎
年
約
２
０
０
０
件

の
現
場
を
抱
え
て
い
る
た
め
、
リ
ア
ル
タ
イ

ム
で
の
収
益
管
理
は
必
須
だ
っ
た
。
そ
の
た

め
、
管
理
会
計
と
財
務
会
計
を
統
合
す
る
シ

ス
テ
ム
を
開
発
・
導
入
し
、「
こ
の
現
場
は

予
定
よ
り
も
赤
字
に
な
っ
て
い
る
」
と
い
う

情
報
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
把
握
で
き
る
よ
う

に
な
っ
た
。
会
計
上
の
煩
雑
な
作
業
が
な
く

な
っ
て
コ
ス
ト
削
減
が
実
現
し
、
収
益
デ
ー

タ
を
も
と
に
し
た
成
功
パ
タ
ー
ン
の
分
析
も

可
能
に
な
っ
た
。

　
さ
ら
に
評
価
制
度
に
も
Ｄ
Ｘ
を
導
入
し
よ

う
と
し
て
い
る
。「
こ
れ
は
“
ど
の
現
場
が

ど
の
く
ら
い
大
変
だ
っ
た
か
”
を
数
値
化
し
、

人
事
評
価
に
反
映
さ
せ
る
と
い
う
も
の
。
た

と
え
ば
、
同
じ
時
間
数
を
働
い
て
い
て
も
、

出
張
が
多
か
っ
た
り
夜
勤
が
多
か
っ
た
り
し

た
技
術
者
は
、
よ
り
高
い
評
価
を
受
け
ら
れ

る
。
属
人
的
な
評
価
を
排
除
し
て
、
公
平
な

評
価
制
度
を
構
築
し
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

向
上
に
役
立
て
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」。

　
海
外
展
開
に
力
を
入
れ
て
い
る
の
も
Ｓ
Ｏ

Ｅ
Ｉ
グ
ル
ー
プ
の
特
徴
だ
。
単
な
る
技
術
者

派
遣
で
は
な
く
、
地
盤
改
良
工
事
を
一
式
で

請
け
負
う
方
式
で
、
大
規
模
な
イ
ン
フ
ラ
整

積
極
的
な
Ｍ
＆
Ａ
戦
略
で 

グ
ル
ー
プ
の
可
能
性
を
広
げ
る

　
Ｓ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
は
地
盤
改

良
を
中
核
に
事
業
を
展
開
し
て
い
る
。
道
路

や
上
下
水
道
、
交
通
機
関
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ

を
は
じ
め
、
建
築
の
工
事
現
場
で
地
盤
の
安

心
と
安
全
を
担
保
す
る
。
地
盤
改
良
の
技
術

は
、
薬
剤
や
セ
メ
ン
ト
で
地
盤
を
固
め
る

「
固
結
工
法
」
が
メ
イ
ン
で
、
特
に
「
薬
液

注
入
工
法
」
に
ノ
ウ
ハ
ウ
と
実
績
を
持
っ
て

い
る
。
機
動
力
を
活
か
し
た
施
工
に
加
え
、

工
事
の
設
計
か
ら
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
管
理
、

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
ま
で
、
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ

で
対
応
で
き
る
の
が
強
み
だ
。

　
２
０
１
５
年
か
ら
は
、
専
門
工
事
会
社
の

プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
構
築
し
た
い
と
い
う

狙
い
か
ら
、
Ｍ
＆
Ａ
を
通
じ
て
事
業
を
拡
大
。

現
在
は
、
中
核
で
あ
る
双
栄
基
礎
工
業
を
は

じ
め
、
深
層
地
盤
の
改
良
に
強
み
を
持
つ

「
サ
ナ
ー
ス
」、
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
業
界
の

人
材
紹
介
や
派
遣
を
行
う
「
レ
ガ
リ
ス
」、

構
造
物
の
内
部
調
査
か
ら
耐
震
補
強
工
事
を

請
け
負
う
「
ジ
ー
エ
ス
テ
ク
ノ
」
の
４
社
で

Ｓ
Ｏ
Ｅ
Ｉ
グ
ル
ー
プ
を
形
成
し
て
い
る
。

「
サ
ナ
ー
ス
は
、
取
得
時
の
売
上
げ
10
億
円

か
ら
20
億
円
に
ま
で
伸
長
。
レ
ガ
リ
ス
は
コ

ロ
ナ
禍
で
海
外
派
遣
が
ゼ
ロ
に
な
る
危
機
も

あ
り
ま
し
た
が
、
国
内
事
業
を
軸
に
売
上
げ

を
３
億
円
か
ら
７
億
円
に
伸
ば
し
、
ジ
ー
エ
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経 営 の 未 来
│特別広告企画│

地盤改良工事をコア事業とするSOEIホールディングスは、積極的なM&A（合併・
買収）戦略により、専門工事会社のプラットフォーム構築を目指している。DX（デ
ジタル・トランスフォーメーション）の導入による収益管理の効率化や、職業訓練
校の設立による人材育成、アジア圏でのインフラ整備事業など、新たな成長戦略
にも果敢に挑戦している。同社の強みと戦略を若山圭介社長に聞いた。

専門工事会社のプラットフォーム
M＆AとDXで進化する建設業

SOEIホールディングス
代表取締役社長

若山圭介氏
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2018年SOEIグループ職業訓練校（東京都認可）設立、理事長に就任。
2019年レガリス、2022年にはジーエステクノをM&Aによりグループ化。
2025年4月より事業構想大学院大学の教壇に立つ。
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